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UN SITE EXCEPTIONNEL
UNE DATE BIEN CHOISIE
UNE JOURNEE ENSEMBLE

6 ATELIERS
Autour de lI'innovation

2 CONFERENCES DE HAUT VOL
Francois GEMENNE, politologue

Jérdbme CERNOIA, éthicien
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PROGRAMME

5
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PACA

A partir de 8h30 : accueil des participants (petit-déjeuner offert) et propos
introductifs (2h15)

De 2h30 & 10h45 : rencontre avec Francois GEMENNE, politologue et chercheur
‘Parler climat, le défi majeur du XXléme siécle’

De 11h a 12h : trois ateliers en simultané
- Innovation numeérique : S'inscrire dans une démarche de transformation numerique
gagnante-gagnante
- Innovation financiere : Piloter la performance durable dans les collectivités
territoriales
- Innovation territoriale : Les cadres territoriaux, facilitateurs des transitions dans leur
territoire

A partir de 12h : prise de parole de la Présidente nationale, Héléne GUILLET,
rencontre avec les partenaires et pause déjeuner (cocktail déjeunatoire offert
par le SNDGCT)

De 14h30 a 15h30 : trois ateliers en simultané
- Innovation managériale comme pilier de la transformation des organisations
« Innovation dans la gestion du patrimoine : Le contrat de performance energetique
un outil global au service de la performance
« Innovation dans les loisirs numeriques : E-sport et pratiques des loisirs numeriqgues

De 15h30 & 16h45 : rencontre avec Jérdme CERNOIA, éthicien et déontologue
‘Quelle évolution du rapport a I'autorite 7

A partir de 17h : After dans les jardins de The Camp



en présence de la
Présidente Nationale

Hélene Guillet




Conrance  fom)

Francois GEMENNE, Politologue et chercheur =
Parler climat, le défi majeur du XXleme siéecle.

Spécialiste des questions de migrations climatiques et des politiques d'adaptation au
rechauffement climatique, Francois GEMENNE est coauteur du rapport du Groupe
d'Experts Intergouvernemental sur I'évolution du Climat (GIEC).

Le changement climatique est concret du fait de la matérialisation de ses impacts :
sécheresse, canicule, feux de forét, inondations.

Dans un environnement de plus en plus complexe et incertain, les directions géenérales
des collectivitées sont en premiere ligne et ont un indeniable réle a jouer. Elles sont & un
point d'inflexion qui nécessite la transmission des bons messages au service d'une
mobilisation collective et de la transformation durable des organisations.




S'inscrire dans une démarche
de transformation numeérique
‘gagnante-gagnante’ ?

Full Demat, gestion des données usagers, multiplication des outils et ressources, portail de services
numeriques... Les collectivités territoriales voient leurs missions et usages évoluer.
Pour réussir leur projet de transformation numérique, I'accompagnement des organisations et la
formation des agents sont essentiels. o

Dans ce cadre, I'offre "Pix Territoires" développée par le groupement d'intérét public Pix est une |
solution clé en main qui peut étre utilisée par les collectivités dans leurs projets d’accompagnement |
et de développement des compétences numériques de leurs agents.

Comment mettre en ordre de marche numérique ses organisations humaines ?
Vous vous posez cette question ? cet atelier est pour vous!

~avec Philippe Sanmartin, DGS de la commune de Venelles et Président de la section departementale
B SNDGCT 13, Carine Ponsot, chargée de la communication interne & innovations numériques auprés ‘
" de la Commune de Venelles et un représentant du groupement d'intérét public PIX, le service public %
en ligne pour évaluer, développer, et certifier ses compétences numérigues. )
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Innovation territoriale ; les cadres territoriaux, facilitateurs
des transitions dans leurs territoires.

Innover, c’est comprendre I'avenir pour adapter le présent...
Pour celq, il convient d'analyser son territoire, en connaitre les acteurs et leurs
interactions, anticiper les possibles, faciliter le partage d'une vision
et la mise en action de maniére systémique.
Les cadres territoriaux sont des eéquilibristes qui assemblent les compétences et
montent des partenariats en étant créeatifs tout en respectant un cadre,
en étant innovants tout en limitant les risques.

Cet atelier sera animé par Nadéege Austin, facilitatrice de dynamiques collectives
et directrice du Réseau des Agences Régionales de I'Energie et du Climat.
Les témoignages de Bruno Cassette, Sous-Prefet d’Aix-en-Provence et ancien DGS
de la Métropole européenne de Lille et de Fanny Belliot, DGS de la ville de Velaux et
membre de la Fabrique des transitions agrémenteront les déebats.

Rare = N k2

Liberté = Egalité + Fraternité

RESEAU DES AGENCES REGIONALES

DE L'EMERGIE ET DE LENVIRONNEMENT REPUBLIQUE FRANCAISE Vi"e de Velal.l)(
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Piloter la performance durable dans les collectivités terrutorlales

Depuis le Sommet de la Terre tenu en 1992, I'ensemble des activités humaines subit
I'imperieuse necessite d'étre examine a I'aune du developpement durable.

En 2020, la France est devenue le premier pays & prendre en compte le
developpement durable dans I'elaboration et la conduite de ses politiques
publiques.
Un outil d'analyse denomme « budget vert »
mesure désormais I'impact environnemental du budget de |'Etat.
La prise en compte des preoccupations environnementales dans les schemas
budgétqires des collectivités territoriales et des etablissements hospitaliers n'est &
f ce jour pas une obligation. Pourtant, nous relevons des initiatives prometteuses
telles que le budget 2023 « 100% climat » de la Réegion Sud PACA, le projet
d’'etablissement du CHU de Niort et le plan pluriaonnuel d'investissement 2020-2026
de la ville de Pessac.

B
|

R Pour nous aider a cheminer sur cette thématique, Yvan Brégeon, DGS de la ville de BT
Pessac, Elodie Moulis, DGA, membre de la I'AATF & consultante Secteur Public et Laurent
Rey, manager des transitions aupreés de I'AFNOR apporteront témoignages et expertises.
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un outil global au service de la sobriété

Le Contrat de Performance Energétique (CPE) est I'un des outils au service de la /
sobriété. Il permet, classiquement, de confier la gestion d'équipements, certains
investissements avec pour finalité une gestion économe des ouvrages
permettant de contractualiser la réduction des consommations énergétiques.

Mais le CPE peut étre un contrat encore plus intégreé au service d’'une stratégie

globale, sur difféerents types d'eéquipement, utilisant differents types d’'énergie ;
et mettant au coeur des preoccupations le sujet essentiel L \

de la sensibilisation des utilisateurs. R

En s‘appuyant sur I'exemple de la ville de Vitrolles, qui met actuellement en ceuvre un $
CPE en partenariat avec Bouygues Energies & Services, \ N
il est proposé un échange sur ce sujet innovant et pragmatique. 30,

avec Guillaume LECLERC , Directeur Genéral des Services de la commune de Vitrolles ' ' ; ."
Anne DEVERNOIS, Directrice commerciale Facility Management Méditerranée chez : _-
Bouygues Energies & Services et Abdebrhnani BAKHTAOUI, Chef de projets -_555;
performance énergétique du batiment et GPl au CEREMA.

(=) VitkSlles 1K Cerema C N

vivre ense "‘n




SNT \
E-sport et pratiques de loisirs numenques

Emergence des sports virtuels, des pratiques sportives connectées ou encore
d’'applications de suivi d'activités physiques : les pratiques sportives évoluent
indéniablement, et considérablement, grdce au numérique.

Cet atelier abordera I'évolution des pratiques et comportements
dans le domaine du sport, axeé sur I'émergence, le développement
et la place du e-sport au niveau local et au-deld sur I'ensemble des pratiques de
loisirs numériques qui ne se cantonnent pas au gaming.
Il interrogera le réle des collectivités locales dans 'accompagnement
et la structuration de ce mouvement, en collaboration avec les autres acteurs
publics (Etat et fédérations sportives notamment).

A noter qu’en janvier dernier le Gouvernement a désigne
la Région Provence-Alpes-Céte d'Azur, région 'pilote’' chargée d'une mission
de structuration régionale de la filiere.

Avec Rémi Magne-Barriére, Président de I'ANDIISS Sud PACA et responsable du pdle *
sport de la Ville de Saint-Chamas, Thierry Blanc, Vice-Président de I'ANDIISS Sud
PACA et chargé de mission auprés de la Ville d’'Istres et d'un représentant de la
Region Sud PACA.

ANgll|SS "5

= L& reseav territorial du sport
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L'innovation managériale : \
pilier de la transformation des organisations

Dans un environnement toujours plus incertain et complexe,
les collectivités doivent se mettre en mouvement
pour étre en capacité de relever les défis qui s‘imposent & elles.
Face a des usagers de plus en plus exigeants, a I'enchainement des crises qui
percutent nos politiques publiques et nos process
ainsi qu'da la demande de sens que viennent chercher les agents,
la transformation est un levier puissant.

Hamid BOUALAM, consultant modernisation et transformation au sein de la DGA
transformer nos pratiques de la Ville de Marseille et Emmanuelle LICITRI DGA RH
mutualisée, pilotage et innovation managériale a Luberon Monts de Vaucluse
Agglomération et a la Ville de Cavaillon tenteront de démontrer comment
I'innovation managériale peut, dans le tournant actuel que vit la fonction publique,
constituer un pilier de la transformation des organisations.

¢

Cavaillon
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Jérdbme CERNOIA, éthicien et déontologue

abordera I'évolution du rapport a I'autorite.
Quelles pistes de réflexion pour un (re)positionnement habile et agile
du collectif de direction générale confronté a une évolution croissante
des attentes des elus, des agents et des usagers ? m—

Desormais consultant en éthique appliquée et éthique publique,

Jérébme CERNOIA interrogera la notion méme d’autorité et les conditions de son exercice,
dans un monde professionnel ou la parole de chacun est égale (agents, cadres, experts, élus,
citoyens). L'intelligence collective bouscule les hiérarchies, la discipline de groupe est en
compeétition avec un individu responsable et indépendant mais en quéte de sens !

Bref, tout un programme sur le positionnement du cadre territorial detache sur un poste de
DGA/DGS et sur sa capacité a identifier, fixer et faire respecter les « bonnes » limites dans un
contexte professionnel aux responsabilites juridiques et politiques accrues.
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PARTENAIRES
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